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INTERESSADO: BLANCOLIMA COMUNICACAO E MARKETING EIRELI,
DIELSON KLEBER PICKLER, FERNANDO MARCOS GEA,
MOZZART CARVALHO PICCOLI, MUNICIPIO DE CASCAVEL,
ROSANE APARECIDA RICHETTI BONATTO

ADVOGADO / ,
PROCURADOR  GUSTAVO HENRIQUE DIETRICH, JOSE ALBERTO DIETRICH
RELATOR: CONSELHEIRO IVENS ZSCHOERPER LINHARES

ACORDAO N° 2226/22 - Tribunal Pleno

Recurso de Revista. Representacao.
Impugnacdo de sancdo aplicada aos
membros da subcomissdo técnica diante de
avaliagdbes que evidenciaram vicio de
fundamentacdo. Utilizagdo de mesmas
justificativas para pontuacbes diversas. Falha
eminentemente técnica que anula a licitacéo a
partir do ato de julgamento da proposta
técnica. Auséncia de evidéncia de dano ao
erario, dolo ou ma-fé. Diante da complexidade
da atuacao da subcomisséao técnica a falha na
apresentagdo de justificativas especificas
pelos membros nao evidencia, no presente
caso, erro grosseiro, sobretudo por nao se
tratar de profissionais da area
juridica.Provimento do recurso. Afastamento
da multa do art. 87, inciso |V, alinea g, da Lei
Complementar Estadual n.° 113/2005 em face
dos membros da comissao técnica.

| - RELATORIO E VOTO DO CONSELHEIRO IVENS ZSCHOERPER LINHARES
(Relator)

1. Trata-se de Recurso de Revista interposto pela Sra. Rosane
Aparecida Richetti Bonatto (peca 308), pelo Sr. Mozzart Carvalho Piccoli e pelo
Sr. Dielson Kleber Pickler, membros da Subcomissao Técnica de Licitagao destinada
a contratagdo de servicos de publicidade pelo Municipio de Cascavel, em face do
Acordao n.° 2773/19 do Tribunal Pleno (pega 43).
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Pela decisdo impugnada, este Tribunal julgou parcialmente
procedente a Representagdo proposta por Blancolima Comunicagdo e Marketing
EIRELI em face da Concorréncia Publica n.° 18/2018, realizada pelo Municipio de
Cascavel. Assim, determinou a nulidade do certame a partir do ato de julgamento
das propostas técnicas, bem como determinou a aplicagcdo da multa do art. 87, inciso
IV, alinea g, da Lei Complementar Estadual n.° 113/2005 aos ora recorrentes,
integrantes da subcomissao técnica, em face de ilegalidade no julgamento das

propostas.

Os recorrentes, em sintese, postularam o provimento do recurso
para que seja afastada a aplicagdo de multa sob o fundamento de que néo teria

havido ilegalidade, dano ao erario ou ma-fé.

Atendidos os requisitos de admissibilidade, por meio do Despacho
n.° 1715/19-GCILB (peca 49), o recurso foi recebido e foi determinado o sorteio de

novo relator.

Em atencdo a tramitacdo regimental, pelo Despacho n.° 1476/19-
GCIZL (peca 54), foi determinada a remessa dos autos a unidade instrutiva e ao

Ministério Publico de Contas.

A Coordenadoria de Gestdo Municipal, na Instrucdo n.° 4941/21

(peca 55), opinou pelo conhecimento e, no mérito, pelo ndo provimento do recurso.

Por meio do Parecer n.° 972/21 (pega 56), o Ministério Publico de

Contas corroborou a manifestagao técnica.

E o relatorio.

2. Passo a analise das razoes recursais.

2.1. Da impugnac¢ao a multa do art. 87, inciso IV, alinea g, da Lei
Complementar Estadual n.° 113/2005.

Os recorrentes alegaram que a decisdo impugnada nao teria

evidenciado a norma legal que por eles teria sido infringida enquanto integrantes da
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subcomissao técnica da licitagdo. De outra forma, alegaram que néo houve dolo ou

ma-fé em sua atuacado, assim, requereram que a multa administrativa seja afastada.
Razao Ihes assiste.
Conforme Acérdao n.° 2773/2019 do Tribunal Pleno (pecga 43):

os membros da Subcomissdo, para
atribuicdo de pontuagdo, utilizaram exatamente as mesmas
palavras para fundamentar boa parte das notas atribuidas, que
por sinal, foram distintas. Tal conduta passa longe do
julgamento individualizado preconizado pela lei e pelo edital,

viciando o julgamento do certame.
A conduta configuraria infracdo a Lei Federal 12.232/2010:

Art. 11.  Os involucros com as propostas
técnicas e de pregos serdo entregues a comissao permanente
ou especial na data, local e horario determinados no

instrumento convocatorio.

[..]

§ 4° O processamento e o julgamento da

licitacdo obedecerao ao seguinte procedimento:

[.]

V - anadlise individualizada e julgamento dos

quesitos referentes as informacdes de que trata o art. 8° desta
Lei, desclassificando-se as que desatenderem quaisquer das
exigéncias legais ou estabelecidas no instrumento

convocatorio;

(Grifei)

Bem como configuraria infragao ao Edital de Licitagao (fl. 27 da pega
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10.3. Em ato continuo, a Comissao
Permanente De Licitagdes encaminhara os envelopes n.°s 1 e
3, que compdem a Proposta Técnica, para andlise e

julgamento pela Subcomissao Técnica.

10.3.1. A analise sera individualizada e o

julgamento do Plano de Comunicag&o Publicitaria feito dentro
do estabelecido no presente Edital, observados os critérios por

ele fixados.

(Grifei)

O fato seria evidenciado pela Coordenadoria de Gestado Municipal na

fl. 5 da Instrugédo n.° 3052/19 (peca 41) a partir de dados constantes na pega 4:

DIELSON KLEBER PICKLER ROSANE APARECIDA RICHETTI BONATTO |
1 NOTA JUSTIFICATIVA
Analisou-se 0s quesitos que constam no edital, pontuando: quadro 1 NOTA JUSTIFICATIVA
funcional e tempo de W estrutura fisica i ea
sintonia com a estratégia de comunicagao da Prefeitura de Cascavel i . . N
CA = Considerou-se a dificuldade de analise da estrutura fisica (nao i -Ammu;mqmr:‘wqw Comalams it el posiee i ek ﬂ"‘::“ B aapo “‘
cA 1208 rperiéncia, estrutura fisica e al e a om a estratégia a
€ levou-se em conta a estrutura operacional e a adequagdo do quadro Prefeilura de Cascavel. Considerou-se a dificuldade de andlise da estrutura fisica (ndo informada)
funcional acs prazos. # levou-se em conta a estrutura operacional & a adequagao do quadro funcional a0s prazos.
O repertorio apresenta pecas criativas, contudo, rasas no conteddo e com| 2
. S O repertério apresenta pecas criativas, cONtUdO, rasas no conteddo e com design pouco atraente:
R 7 design pouco alraente devido 4 paleta de cores escolhida. Embora sejam R P devido 4 paleta de ida, Embora sejam saniss a0 pdbilcs dreclnado, e e

pertinentes ao pablico direcionade, que difere do publico da Prefeitura, hé

pouca clareza na mensagem. do publico da Prefeitura, ha pouca clareza na mensagem.

) ) sp 85 A licitante ndo apresenta comparativos nos cases (antes & depois das campanhas) que
Alicitante ndo apresenta comparalivos nos cases (antes e depois das possibitem mensusar o real resultado pelas empresas com a pi ost
sP 7 campanhas) que possibiitem mensusar o real resultado obtido pelas
empresas com a publicidade mais ostensiva
nota total %625
nota total 27,00
NOTA JUSTIFICATIVA
Pontuou-se os requisitos que constam no edital: quadro funcional e NoTA JUSTIFIGATIVA
tempo de exp ia, estrutura fisica e . Foi []
CA 139 tempo de experiéncia supe!ﬁqrda quadro funcional e prazos mhfatérivs Pontuou-se os requisitos que constam no edital: quadro funcional e tempo de experiéncia
- para atender as estratégias de comunicagio. Devido a auséncia de CA 13g | esttura fisica e operacional. Considerado o quadro funcional @ prazos satisfatdrios para atender
especificacéo da érea construida (apenas imagens) néo foi possivel ) : s estratégias de comunicago. Devido a auséncia de especificaclo da area construida (apenas
dimensionar a estrutura adequadamente imagens) no foi possivel dimensionar  estrutura adequadamente
O repertério apresentado tem satisfatério padrao de acabamento e
qualidade de execucsio. Nos quesitos pertinéncia, ideia criativa e clareza O repertério apresentado tem satisfatério padrao de acabamento e qualidade de execuclo. Nos
R 78 da exposicéo a campanha direcionada ao pablico afim ao da Prefeitura R g quesitos pertindncia, ideia criativa e clareza da exposicao a campanha direcionada ao publico afim|
& atende ao edital. Nas pecas segmentadas, hé ideia criativa satisfatoria; 80 da Prefeitura atende ao edital. Nas pecas segmentadas, hd ideia criativa satisfatoria; nota-se
nota-se i na i da devido & comprometimentn na comunicaglo da mensagem devido & pertinéncia e clareza da exposi¢ao.

pertinéncia e clareza da exposicio

Os cases relatados demonstram que a licitante atingiu as metas
SP 9 propostas, com énfase para o primeiro, que promove j
inclusive com jingle marcante.

Os cases relatados demonsiram que a licitante atingiu as metas propostas, com énfase para o
primeiro, que promove engajamento, inclusive com ingle marcante.

nota total 30,7
3

NOTA
3 NOTA
Considerando os requisitos que constam no edital, pontuou-se o quadro
CA 138 funcional maior, o tempo de experiéncia menor, e a estrutura fisica e Considerando 0 requisitos que constam no edital, verifica-se quadro funcional maior, o tempo de.
prazos compativeis as de icago do Municipio. CA 1378 | experiéncia menor, @ a estrutura fisica e prazos compativeis 4s estratégias de comunicagdo do

Municipio

Pegas atendem ao quesilo criatividade, com forte engajamento com o

R 97 receptor por meio da emog4o, fator que atende A necessidade da R 08

Prefeitura para atingir o publico. Pertinentes, as tematicas sdo expostas
de forma clara, facilitando a compreenséo.

Licitante evidenciou originalidade & dominio da midia tradicional (radio)

Pegas atendem a0 quesito criatividade, com forte engajamento com o receptor por meio da
emagao, fator que alende & necessidade da Prefelura para atingir o publico. Pertinentes, as
feméticas s8o expostas de forma clara, facilitando a compreensso.

Licitante evidenciou originalidade & dominio da midia tradicional (radio) com campanha ce
resclutividade, inclusive premiada. Com pablico semeante a0 da prefeitura de Cascavel

com campanha de resolutividade, inclusive premiada. Com pablico SP o7 ‘slingir'a metn de cempenis do Esindo com salistaldri alcar i
sP 98 semelhante ac da prefeitura de Cascavel, comprovou atingir a meta da i o et * dw:;;‘:_ S LR
do g do Estado com satisfatdri alcance nas midias
digitais. notafotal | 3338

nota total 333

Inicialmente, deve-se destacar que a falha foi apontada nas

avaliagdes realizadas pelo Sr. Dielson Kleber Pickler e pela Sra. Rosane Aparecida
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Richetti Bonatto. Portanto, desde logo, afasto a aplicagdo de sangéo ao Sr. Mozzart

Carvalho Piccoli.

Quanto as avaliagdes realizadas pelo Sr. Dielson Kleber Pickler e
pela Sra. Rosane Aparecida Richetti Bonatto, verifico que, efetivamente, houve a
replicacéo de justificativas, ainda que com notas diversas, o que evidencia vicio na
fundamentagéo do ato e prejudica os licitantes na afericdo objetiva do julgamento e,
assim, mitiga a legitimagcdo do certame. Destaco, ainda, que a falha limita a

independéncia técnica necessaria aos integrantes da subcomissao técnica.

Portanto, € devida a anulagdo do certame desde o julgamento das
propostas técnicas, conforme determinado pelo Acérdao n.° 2773/2019 do Tribunal

Pleno (peca 43).

Todavia, quanto a sangao imposta, entendo relevante destacar

pontos especificos que, em principio, autorizam seu afastamento.

Levo em conta que, em decorréncia dos arts. 11, § 2°, e 12 da Lei
Federal n.° 12.232/2010', foram analisadas propostas técnicas sem qualquer
identificacdo das licitantes, portanto, ndo ha indicio de que a falha teria sido
cometida com vistas a favorecer determinado concorrente, ndo se configurando dolo

ou ma-fé.

Em seguida, em que pese a ninguém ser dado alegar o
desconhecimento da lei, no presente caso, conforme previsao do art. 10, § 1°, da Lei

Federal n.° 12.232/2010%, tenho em conta que a subcomiss&o técnica é composta

" Art. 11. Os involucros com as propostas técnicas e de pregos serdo entregues a comissao
permanente ou especial na data, local e horario determinados no instrumento convocatério.

§ 2° Os involucros padronizados com a via nado identificada do plano de comunicagao
publicitaria sé serdao recebidos pela comissdo permanente ou especial se ndo apresentarem
marca, sinal, etiqgueta ou qualquer outro elemento capaz de identificar a licitante.

(Grifei)

Art. 12. O descumprimento, por parte de agente do érgado ou entidade responsavel pela licitagéo, dos
dispositivos desta Lei destinados a garantir o julgamento do plano de comunicagéo publicitaria sem o
conhecimento de sua autoria, até a abertura dos invélucros de que trata a alinea a do inciso VIl do §
40 do art. 11 desta Lei, implicara a anulagdo do certame, sem prejuizo da apuragcédo de eventual
responsabilidade administrativa, civil ou criminal dos envolvidos na irregularidade.

2 Art. 10. As licitagbes previstas nesta Lei serdo processadas e julgadas por comissdo permanente
ou especial, com excecao da analise e julgamento das propostas técnicas.

§ 1° As propostas técnicas serdo analisadas e julgadas por subcomissao técnica, constituida por,
pelo menos, 3 (trés) membros que sejam formados em comunicacao, publicidade ou marketing

DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
AUTENTICIDADE E ORIGINAL DISPONIVEIS NO ENDERECO WWW.TCE.PR.GOV.BR, MEDIANTE IDENTIFICADOR TDV8.8HL8.LWBW.BLM1.Z



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

por profissionais das areas de comunicagdo social, publicidade e marketing,
portanto, sem formacgéao juridica, o que deve abrandar sua responsabilizagdo, uma
vez que nao ha efetiva evidéncia de que os integrantes da equipe foram orientados

quanto a necessidade de realizar as avaliagbes de modo estritamente individual.

Por fim, verifico que, conforme documento ja transcrito, apenas
houve a identidade de justificativas em relacdo a parte da avaliagdo que tratava de
conteudo histérico das empresas participantes (capacidade de atendimento,
repertorio e relatos de solugbes de problemas de comunicagéo3), ou seja, em
relagado ao proprio Plano de Comunicacdo Publicitaria proposto para analise todos
0s membros da subcomissdo técnica apresentaram justificativas e notas diferentes,

conforme peca 4, tratando-se, portanto, de falha pontual.

Diante da complexidade da atuagado da subcomissao técnica, a falha
na apresentacdo de justificativas especificas pelos membros nédo se constitui, no
presente caso, em erro grosseiro, sobretudo, por ndo se tratar de profissionais da

area juridica, embora tenha havido falha técnica de procedimento.

Desse modo, diante da auséncia de indicios de dolo, ma-fé e da néo

configuracdo de erro grosseiro, afasto a aplicagdo da multa do art. 87, inciso IV,

ou que atuem em uma dessas areas, sendo que, pelo menos, 1/3 (um tergo) deles ndo poderéo
manter nenhum vinculo funcional ou contratual, direto ou indireto, com o 6rgdo ou a entidade
responsavel pela licitagao.
gGrifei)

Conforme Edital (fls. 16 a 17 da peca 3):
4.1.2. Capacidade de Atendimento: textos em que a licitante apresentara:
a) relagdo nominal dos principais clientes atuais da licitante, com a especificagdo do inicio de
atendimento de cada um deles;
b) a quantificagdo e a qualificagdo, sob a forma de curriculo resumido (no maximo 5 linhas, com
nome, formacao e experiéncia), dos profissionais da licitante, discriminando-se as areas de redacéo,
direcdo de arte, arte finalista, producédo grafica, midia, atendimento e administrativo. Vedado o
acumulo de fungodes;
c) as instalagbes, a infraestrutura e os recursos materiais que serdo colocados a disposi¢cao para a
execugao do contrato;
d) a sistematica de atendimento, discriminando-se as obriga¢des a serem cumpridas pela licitante, na
execucgao do contrato, incluidos os prazos a serem praticados, em condigées normais de trabalho, na
criagdo de pega avulsa ou de campanha e na elaboragéo de plano de midia.
4.1.3. Repertério: apresentacdo, sob a forma de pecgas e respectivas fichas técnicas, de um conjunto
de trabalhos, concebidos e veiculados/distribuidos/ exibidos/expostos pela licitante
[...]
4.1.4. Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagao: deverdo ser apresentados até dois
cases, relatando, em no maximo duas paginas cada, solugbes bem-sucedidas de problemas de
comunicagao propostas pela licitante e implementadas por anunciantes
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alinea g, da Lei Complementar Estadual n.° 113/2005 em face dos integrantes da

subcomissao técnica de licitagao.

3. Em face do exposto, VOTO no sentido de que este Tribunal
Pleno conheg¢a do Recurso de Revista interposto pela Sra. Rosane Aparecida
Richetti Bonatto (peca 308), pelo Sr. Mozzart Carvalho Piccoli e pelo Sr. Dielson
Kleber Pickler, membros da Subcomissdo Técnica de Licitagdo destinada a
contratacdo de servicos de publicidade pelo Municipio de Cascavel, em face do
Acordao n.° 2773/19 do Tribunal Pleno (pegca 43), para no mérito, dar-lhe
provimento, a fim de reformar a decisdo impugnada, afastando-se a aplicacéo da
multa do art. 87, inciso |V, alinea g, da Lei Complementar Estadual n.° 113/2005 em

face dos recorrentes.

Il - VOTO DIVERGENTE DO CONSELHEIRO IVAN LELIS BONILHA (vencido)

Extrai-se da proposta de voto apresentada que o r. relator pretende
reformar o Acérdao n° 2773/19 (pega n° 43) no que diz respeito a responsabilizagédo
dos interessados Dielson Kleber Pickler, Mozzart Carvalho Piccoli e Rosane
Aparecida Richetti Bonatto, os quais foram individualmente sancionados com uma
multa administrativa prevista no artigo 87, inciso 1V, alinea “g”, da Lei Complementar
Estadual n°® 113/2005, haja vista a pratica de diversos atos inquinados de vicio no
julgamento das propostas apresentadas na Concorréncia n® 18/2018, realizada pelo

Municipio de Cascavel.

O r. relator do recurso entendeu que nao houve caracterizacéo de
dolo ou ma-fé, haja vista que as propostas analisadas ndo estavam identificadas e,
portanto, ndo vislumbrou indicios de que a subcomissdo técnica de julgamento

pretendia favorecer algum dos interessados.

Ainda, destacou o relator que a subcomissao técnica € composta por
profissionais das areas de comunicag¢ao social, publicidade e marketing, portanto,

sem formacao juridica, o que deveria abrandar a penalizagdo, uma vez que nao ha
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efetiva evidéncia de que os integrantes da equipe foram orientados quanto a

necessidade de realizar as avaliagcbes de modo estritamente individual.

Por fim, analisando “a complexidade da atuacdo da subcomisséo
técnica”, o r. relator entendeu que a falha na apresentagdo de justificativas
especificas pelos membros ndo se constitui, no presente caso, em erro grosseiro,

sobretudo, por ndo se tratar de profissionais da area juridica.

Com a devida vénia, discordo do voto apresentado pelo relator por

entender que as sancoes aplicadas mediante Acdrddo n° 2773/19 foram motivadas

por violacoes legais significativas, as quais geraram, inclusive, a nulidade do

certame.

Conforme fundamentacdo constante da decisdo questionada, os
atos decisorios estdo inquinados de vicios que prejudicaram o julgamento objetivo

das propostas.

Vale dizer que o préprio relator ndo afasta quaisquer das
irregularidades reconhecidas na decisdo vergastada, corroborando a aplicabilidade
da decisédo de nulidade do certame e limitando-se a ponderar sobre a aplicabilidade

das sancdes e pela necessidade de afastamento das multas.

Em 25 de abril de 2018, a Lei de Introducdo as Normas do Direito
Brasileiro — LINDB recebeu novos dispositivos sobre seguranca juridica e eficiéncia
na criagao e aplicagao do direito publico por meio da Lei Federal n°® 13.655. Dentre
0s novos preceitos da LINDB, consta no artigo 22 que na “interpretagdo de normas
Sobre gestao publica, serdo considerados os obstaculos e as dificuldades reais do

gestor e as exigéncias das politicas publicas a seu cargo, sem prejuizo dos direitos

dos administrados”.

A partir dos trechos acima transcritos, observa-se que as
dificuldades dos agentes publicos no exercicio do cargo devem sim ser
consideradas, contudo, ndo se pode perder de vista a tutela do direito dos

administrados.
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Nesta perspectiva, entendo que muito embora os membros da
subcomissao técnica de julgamento possam nao ter recebido suficiente preparo para
o exercicio da fungao para qual foram designados, ha, em contrapartida, licitantes

prejudicados pela ma atuagao da subcomissao técnica de julgamento.

Sopesando o caso concreto pelos diferentes pontos de vista,
entendo que ndo ha espacgo para a flexibilizagdo proposta pelo relator, haja vista a
comprovada ocorréncia de irregularidades graves que levaram a nulidade do

certame.

Quanto a apontada ndo ocorréncia de dolo, ma-fé ou erro grosseiro
para afastamento de sangdes, entendo que a ponderagao nao pode flexibilizar, ao
menos no caso em exame, o inafastavel comprometimento que se espera de

qualquer pessoa que exerca mister publico.

Nas palavras do jurista Flavio Tartuce®, a atual LINDB “consagra o
dever de motivagdo concreta e a responsabilidade decisoria dos gestores dos

interesses publicos ao julgarem sobre questbes que lhe s&o levadas a analise”.

Alinhando-me a esta concepg¢ao, entendo que a responsabilidade
decisoéria dos sancionados esta devidamente motivada na decisdo questionada e
nao pode ser mitigada. Por tal motivo, divirjo do r. relator no que diz respeito a
exclusao de responsabilizagao dos representados e VOTO pela integral manutencao

da decisao recorrida.

VISTOS, relatados e discutidos,

ACORDAM

4 TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume uUnico. 10.ed. Sdo Paulo: Método, 2020. p 36
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

OS MEMBROS DO TRIBUNAL PLENO do TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DO PARANA, nos termos do voto do Relator, Conselheiro IVENS
ZSCHOERPER LINHARES, por voto de desempate do presidente, em:

Conhecer do Recurso de Revista interposto pela Sra. Rosane
Aparecida Richetti Bonatto (peca 308), pelo Sr. Mozzart Carvalho Piccoli e pelo
Sr. Dielson Kleber Pickler, membros da Subcomissao Técnica de Licitagao destinada
a contratagao de servicos de publicidade pelo Municipio de Cascavel, em face do
Acordao n.° 2773/19 do Tribunal Pleno (pegca 43), para no mérito, dar-lhe
provimento, a fim de reformar a decisdo impugnada, afastando-se a aplicacdo da
multa do art. 87, inciso |V, alinea g, da Lei Complementar Estadual n.° 113/2005 em

face dos recorrentes.

Votaram, acompanhando o Relator, Conselheiro IVENS
ZSCHOERPER LINHARES, os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES e JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL.

Acompanharam a divergéncia do Conselheiro IVAN LELIS
BONILHA, os Conselheiros NESTOR BAPTISTA e ARTAGAO DE MATTOS LEAO.

O Presidente, Conselheiro FABIO DE SOUZA CAMARGO
desempatou o julgamento acompanhando o voto do Relator, Conselheiro Ivens
Zschoerper Linhares.

Presente a Procuradora Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal
de Contas, VALERIA BORBA.

Plenario Virtual, 29 de setembro de 2022 — Sesséo Ordinaria Virtual
n® 13.

IVENS ZSCHOERPER LINHARES
Conselheiro Relator

FABIO DE SOUZA CAMARGO
Presidente
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